ERFOLGSFAKTOREN
FUR IHR ERP-PROJEKT

&

Wie Sie die Implementierung L!l Leseprobe
erfolgreich meistern

Automatisierte Prozesse, effiziente Zusammenarbeit, aktuelle Zahlen: Die Erwartungen an

die neue ERP-Software sind hoch. Doch bevor Fertigungsunternehmen in den Genuss dieser
Vorziige kommen, steht zunachst die Implementierung des Systems an. Ein Schritt, der ERP-
Projektleitern schlaflose Nachte bereitet. Denn wie bei allen groRen Veranderungen, die das
Unternehmen in seiner Gesamtheit betreffen, kann auch bei ERP-Projekten viel schief gehen.

Gleichzeitig stellt die ERP-Einfiihrung eine groRe Belastung fiir kleine und mittelstandische
Betriebe dar, in denen das Tagesgeschaft dominiert und personelle sowie zeitliche Ressourcen
fiir ein Projekt dieser GroRenordnung nur schwer freigestellt bzw. geschaffen werden kénnen.
Doch mit der richtigen Herangehensweise und einem stringenten Projektmanagement gelingt
auch ein so komplexes Vorhaben wie die Einfiihrung einer ERP-Software.

In dieser Leseprobe erfahren Sie, welche Faktoren flr erfolgreiche Projekte entscheidend sind.
Die gute Nachricht vorneweg: Sie haben die ersten Schritte bereits erfolgreich absolviert, denn eine
gute Vorbereitung ist immer noch das A und O gelingender Projekte.

Sie mochten wissen, wie Sie
die ERP-Einfihrung meistern?
In unserem White Paper ,,7 Erfolgsfaktoren fir |hr ERP-

Projekt” haben wir hilfreiche Tipps & Tricks flr Sie zu-
sammengefasst. Sichern Sie sich das White Paper direkt

kostenlos unter kumavision.com/7-erfolgsfaktoren



https://kumavision.com/7-erfolgsfaktoren

Die 7 Faktoren fur eine
erfolgreiche ERP-Einfuhrung:

ERP-Projekte sind komplex, ein erfolgreiches Gelingen hiangt daher von zahlreichen Faktoren ab.

Klare Ziele setzen Prioritaten richtig setzen

Mit einer klaren, messbaren Zieldefinition ERP-Projekte konnen nicht einfach neben-

werden Unklarheiten vermieden und die Ziel- bei abgewickelt werden, sondern beno-

erreichung kann objektiv Uberprift werden. tigen finanzielle und vor allem personelle
Ressourcen.

Das Projektteam zusammenstellen

Wahlen Sie die Mitglieder mit Bedacht Software und Prozesse anpassen
und unter Berlcksichtigung fachlicher Die Moglichkeiten sind unendlich, doch
sowie sozialer Kompetenzen aus und sor- Uberlegen Sie genau, welche Funktionen
gen Sie daflr, dass alle Beteiligten sich Sie individuell fir Ihr Unternehmen anpas-
als Teil des Teams flihlen. sen lassen und wo es sinnvoller ist, Pro-

Zesse anzupassen.

Methodisch vorgehen

Mit der passenden Projektmanagement- Vorausschauend planen
Methode legen Sie den Grundstein fir Fehler in der Planungsphase ziehen sich
die erfolgreiche Durchfliihrung. durch das gesamte Projekt. Vermeiden Sie

daher eine Planung unter Zeitdruck oder

.. unter unklaren Vorgaben.
Transparent kommunizieren

Projekte sind Teamarbeit. Die Kommunikation
hat daher einen zentralen Stellenwert und
sollte nicht nur Gber Meetings und E-Mails
stattfinden.

Und nicht vergessen: Rickschlage gibt es in jedem Projekt — das ist vollig normal. Lassen Sie sich dadurch nicht
entmutigen, dann ist Ihnen der Erfolg fast sicher!
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